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‘’ Le management est l'art de prendre des décisions à partir d'informations insuffisantes ’’  (Roy Rowan) 

Un socle normatif  

La méthode AVoID (Analyse des Vulnérabilités pOur décIDer) propose aux manager et aux décideurs une approche 

simple et rapide pour cartographier les vulnérabilités d'un système, d'un processus ou d'un écosystème. 

Elle intègre une analyse des moyens de maîtrise existants et à envisager afin de mesurer les risques à échéances 

et permettre les prises de décisions pour l’action. 

Identification des risques 
La méthode AVoID s'appuie sur la norme ISO 31000 pour le management des 

risques. Elle préconise une approche participative pour identifier rapidement 

les principaux risques ou dysfonctionnements perçus. 
Évaluation des risques actuels et leurs évolutions 

Une première matrice impact/probabilité permet d'établir une carte des risques 

bruts. Ensuite, l'analyse des moyens de maîtrise existants conduit à une évaluation 

des risques résiduels. Analyse de la vulnérabilité actuelle 

C'est la combinaison du niveau de risque résiduel et de la pertinence des 

moyens de maîtrise qui permet de déterminer la vulnérabilité du système. Cela 

se traduit par une cartographie des vulnérabilités actuelles. Analyse de la vulnérabilité future et de son évolution 

Les travaux de production de moyens de protections et de préventions à imaginer 

permettent une projection des risques et des vulnérabilités futures, donnant ainsi 

une dimension prospective aux résultats produits. 

Ce sont ces travaux qui permettent d’engager une  réflexion stratégique et la 

production des plans d’actions ad hoc. 

De la vulnérabilité 

à l'action 

Restitution globale et individuelle 

L’outil Avoid produit une cartographie de matrices des risques et des vulnérabi-

lités actuels et avec une vision prospective ainsi qu’un pré-rapport permettant 

d’analyser et de proposer un ou des conseils pour minimiser les vulnérabilités 

du système observé. 

Des analyses à échéances 
 

Des cartographies des risques résiduels et des vulnérabilités 

à échéances sont produites, pour une vision prédictive du 

système observé. 

Une feuille de saisie 

Une vision graphique 

Un outil de restitution pour l’action 

Des moyens de  préventions  

et de protections à inventer 

 

Une liste des moyens de maîtrise à transférer ou à inventer 

est établie, afin de réduire les vulnérabilités identifiées. 

Cartographie des risques et des  

vulnérabilités actuelles et à venir 
 

La combinaison du niveau de risque résiduel et du niveau de 

maîtrise permet de déterminer la vulnérabilité du système 

visualisée sur une nouvelle matrice. 

De la décision à l’action 
Cartographie des risques 

AVoID permet de visualiser rapidement les cartographies des risques bruts, 

résiduels, futurs et des vulnérabilités actuelles et futures. 

Analyses multicritères 

L'approche multidimensionnelle offre de multiples angles d'ana-

lyses, en croisant risques, vulnérabilités et leviers décisionnels.  

Aide à la decision 

La méthode AVoID fournit un véritable outil d'aide à la décision, en dépassant 

une vision statique des risques. 

Approche participative 

La méthode s'appuie sur une démarche collaborative, impliquant 

les différentes parties prenantes expertes du système observé. 

Des leviers décisionnels 

La méthode permet d’utiliser des leviers d’analyses pour observer les 

systèmes sous différents angles et prioriser les actions permettant la mise en 

œuvre des plans d’actions. 
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